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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. llgemizde egitime kurulusundan itibaren gerek halkiniz gerek haywseverler
larafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillari arasm  kapsayacak Stratejik Plan
cergevesinde ve “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsanunda da Pinarbagsi l¢emizde okul éncesinden
hayat boyu égrenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin égrenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen hedeflere ulasilacaktir.

Bu plamn hazirlanmasinda ve uygulanmasinda lige Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarimiza
ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pwarbas: Kaymakam V.



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pinarbasi lige Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karst hassasiyetten édiin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman on planda tutarak, mitkemmele ulasabilmek i¢in ¢alismaktayiz. Tiim
calismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazammlarimuz stratejik planimizin

temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayt kiigiik bir koy haline
getirmistir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek igin ¢ok
planli ve disiplinli ¢alismak bir zorunluluk haline gelmistir. lige Milli Egitim Miidiirligii olarak,
Milletimizi egitim yolu ile Tiirkiye Yiizyili vizyonuna hazirlamak igin; il¢emizde okul oncesi
egitimin yayginlastirilmasi, ortadgretimde yiizde yiiz okullasma oranimn gergeklestirilmesi ve
mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle ogrencilerimizi hayata hazirlama
gayreti ierisindeyiz. Ilgemizde Egitim kurumlarimuzin fiziki altyapisin ve donanimini Tiirkiye
Yiizyil vizyonuna uygun olarak donatmak, hizmet i¢i egitim yoluyla ¢alisanlarimizin bilgilerini
giincellemeyi amaglamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim ogrencilerimizi hayata hazirlamak ve
yaygin egitim yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin egitim imkdnlarindan yararlanmast
saglamak ve bunlarin kalite olarak desteklenmesini amaglamakiayiz. Parbasi egitiminin
gelecegin mutlu Tiirkiye 'sinde yer almasin saglamaya ¢alisiyoruz.

Ozverili ¢alisan goniillii personellerimizce birlikte hazirladigimz Stratejik Planmizin
Pnarbast da ki egitim-égretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atlimlari tetikleyecegine
inanwyor, emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

lige Milli Egitim Miidiir V.
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Fikri CELIKER Okul Miidiirii Sunusu

21. yiizyll yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri ©nem kazanmaya baglamigtir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini dlgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmig oldugu ¢alismalari yerinden takip etmekte ve calismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini  6nemsemekteyiz. Pinarbas flge Milli Egitim
Miidiirltigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Plaminda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik Plani 2028 hedeflerine ulasabilecek sekilde hazirlanmig olup
cocuklarmmizin hizla geligen ¢aga uyum saglayabilmeleri, bilisel, duyussal ve psikomotor
becerilerinin gelismesi, kendini gergeklestirebilen tiretim odakl diiriist, girisken, onceligi vatan ve
millet olan nesiller yetistirmek tizere hazirlanmigtir. Egitim-Ogretim olarak Kayseri ilimizin bagari
hedeflerine ulasmak ilge bazinda akademik bagariy1 yiikselten ayni zamanda sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerde dncii roliinii tistlenmis olan okulumuzun ayni ¢alisma azmi ve kararlihgiyla bu
citay1 daha da yiikseltmektir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibinde yer alan
ogretmenlerimiz basta olmak {lizere okulumuzda gorev yapan biitiin 6gretmenlere tesekkiirlerimi
sunarim.

Ramazan POLAT
Okul Miidiirii
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ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim digina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore

hazirlanmig programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim

kapsar.

Ozel egitime ihtiyact olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gésteren bireyi ifade eder.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin  biitiinliigii icerisinde Dbireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
aym sinifta efitimlerine devam eden ozel egitime ihtiyact olan ogrenciler ile tistiin
yetenekli dgrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dist ve sakincali igeriklerin filtrelendifini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu [statistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigt ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarmn ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinn yaymladig [nsani



Faaliyet Alam
Yoénetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine y&nelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytrttilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimnin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki dgrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmastyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirligtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep. ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin iglemlerin ytiriittilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ytiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIiik islemlerinin yiiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt digt is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili biligim teknolojilerine yonelik
galigmalarin yiiriittilmesi
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F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorils, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemigtir. FIKRI
CELIKER ORTAOKULU  Miidiirliigii olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhgmmiz ve Kaymakamhgmmz ile birlikte, gereklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate almmugtir.
Kurum i¢i yoneticiler, gretmenler ve &grenciler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak veliler de dig paydaslardir. Fikri
Celiker Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda bagsta i¢ paydaslar olmak tizere dig paydagslarin da stratejik planlama
siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dig paydas anketleri olugturulmugtur. Ankete katilan
177 i¢ paydas. 168 dis paydagin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galigilmugtir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarm el verdigi dl¢tide stratejik
planlamaya dahil edilmigtir (EK:1).

Fikri Celiker ortaokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢aligmalari ile almmugtir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagh olarak ve dig paydas anketi ile tespit edilmis, bu
goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmigtir.

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gorugebiliyorum

173 yanit

@ Katiliyorum

' @ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
‘ @ Katimiyorum

Sekil 3: Dig Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin ihtiyag duydugumda okul ¢ahsanlariyla
rahatlikla goriisebilirim ile ilgili bilginin yer aldigi grafikte katihmeilarin yiizde 50,3 katiliyor
g6ze carpmakta olup katilmayanlarin sayisi ise yiizde 5,2°de kaldig gdzlemlenmistir.
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5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

173 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Karars:zim

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 4: dig paydas degerlendirme anketi

S ET]

yontemler kullanilmaktadir.”” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4° de yer
verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 49,7
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlann katihmiyla alinir.

16 yanit

@ Kesinlikie Katihiyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 5: Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir anketi

ic paydas (6gretmen-idareci-diger) anketinde “Okulumuzda alinan kararlar,¢alisanlarin
katilimiyla almir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5° te yer verilmistir.
Sekil 5” teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 56,3 oraninda
memnun olduklari anlagilmaktadir
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13. A )Okulumuzun Olumlu (basaril) Yonlerine lligkin Gorusleriniz. |0 Kopya

16 yanit

Okulumuzda sosyo - kulture! ol

[ %]

12 (%75

lice iginde okul ulagiminin yury
13 (%81.3)

Kutuphanemizin aktif olarak kul .

licede ogrenci akademik bagari 14 (%87.5
Ogrencilerin egitimdeki teorik bi .
Okul Rehperlik Servisinin aktif 13 (%81,3)
Mezun ogrencilerimizin takipini 6 (%37.5)
Okul-veli igbirliginin olmasi 10 (%62,5)

(8]

0 5 10

Sekil 6: i¢ Paydag Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluglari)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslari nezdinde yapilan
ankette “Okulumuzun bagarili yonlerinin akademik bagarisimin yiiksek olmasi,Kiitliphanemizin
aktif olarak kullanilmasi ve Okul Rehberlik Servisinin aktif kullanmiimas: “oldugu tesbit

edilmistir.

5. Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

16 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmas icin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildig
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli sube
mudiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecepi sekilde koordinasyon —mekanizmasi olusturulmugtur.  Yonetici  ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmast igletilirken
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ic ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigimiiz ¢aligmalarina etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Caligmalar kurgulanirken dénemsel, g¢evresel. sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk ¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydag (galisanlar) anketi ve analiz galigmalarinda
elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmugtur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas anketi sonucunda alinan goriigler asaZiya
siralanmaigtir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast,
2. Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmast,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmast,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagiliminin igleri kolaylagtirmasi,
Paydaglar arasinda etkili iletigim olmasi,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlamlmas,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.).
0 Teknolojik alt yapimin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi,
I1. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara maddi destek
saglanmasi,
12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi.
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,
14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,
15. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
16. Geng niifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmasi, ,
17. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi,
18. Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,
19. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,
20. Yerel yarismalarda elde edilen bagarilarin olmasi,
21. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarm
benimseniyor olmast,
22. Saghkli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,Geng niifusun ¢ok olmasi
23. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
24. Ulasim aglarmin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endige etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisith bir yaptya sahip olmasi
4. Kapali spor salonononn eksikligi

= A
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.
8.
9.

Dezavantajl bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakig agilarinin olumsuz
olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

10. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

Teskilat Yapisi

Fikri Celiker ortaokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikkmiinde kararname) ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiriitmektedir.

Okul MUDURU

— MUDUR
" YARDIMCISI(1)

OGRETMENLER(18)

\

Sekil 10: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli gekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir gekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

FIKRI CELIKER ORTAOKULU Miidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Pmarbas [lge Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM = ASIL VEKIL
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Kadrolu Ogretmen 16 16 _—
Sozesmeli Ogretmen 2 ) e
Ucretli Ogretmen 1 1 o
YARDIMCI HIZMETLI 2 2

#
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT

e ——————————— e e T e T e S e T g T

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 0
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 23 20

#

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz ve Bagl Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc: Hizmetler

Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

~ PERSONEL GOREV VE OLMASI  MEVCUT IHTIYAC
s ONVANT GEREKLI DURUM
et B3 ot NORM

ARDIMCI HIZMETLER 2 2 0

SINIFI - 696KHKGECICI iSCI
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmustir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan dgrencilerin tablet
bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirligiimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel i ve
islemlerin biiyiik bliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
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kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim,
e-Sorusturma Modiilii, Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, [KS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi™ ve
benzeri baghklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Ag¢ik Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri. sikdyet ve ihbar bagliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmig olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamast, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fikri Celiker Ortaokulu Miidiirliigii Yeni cami mah. Ismetpasa cad no 44 PINARBASI/
KAYSERI adresinde hizmet etmektedir.

Tablo 7: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

| LA A Birfa Sayast Kapasite Durumu
sm Kullamm Alany/Tura (Tahelsli Binalar (i rvetersiz
iy e Dihil)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 yeterli

2 fhata Duvari 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir gekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 8:FIKRI CELIKER ORTAOKULU Biitgesi (Ekonomik Simiflandirma)

GELIR i [T [ ——— e Cdaintis
1.1.1.1-1.5.1.90 .
Personel GIDER T T e et e T IR I =
Giderleri
21.6.1-24.6.2 GELIR | | e [ e | o ) S P
Sosyal Giivenlik -
Kurumuna G]DER """""" e i T i) w0 cmoeemRsmETaes | 020 S
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-3991 GELIR e I e e 33.300 41.800 e
Mal ve Hizmet :
Ahm Giderleri GIDER 33.230 41.792
5.3.1.5-54.9.1 GELIR | == | e | s | e | — || S
Cari Transferler

GIDER P FERT R (- e N
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR | —m | e | e | e | e |
Sermaye -
Giderleri GIDER

GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

)|

Kaynak Tablosu (2022-2023)

Tablo 9: Fikri Celiker aokulu

Genel Biitce

Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yénetimler (YIKOB) = B

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

iitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararas Projeler)

Déner Sermaye = =

Vakif ve Dernekler - B

Dis Kaynak = R
Diger (OKUL AiLE BIRLIGI) 3.766,25 TL 5.281,25

TOPLAM
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Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yili ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
Proje baglama Proje bitis Hibe tutar
Proje Ad1 tarihi tarihi (Euro) TL
TOPLAM
ULUSAL PROJELER L
NOT:
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden ydnetim anlayigina dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma.

Velilerde olusan egitime ve 6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi agsan beklentileri.

Ekonomik Faktorler

ilgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim igletmelerinin olugumunun yetersiz olmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

[ssizlik sorunun olmas:

ilk ve ortadgretimde ders kitaplari ticretsiz dagitilmaktadir.
Kiiresellesme sonucunda olugan rekabetin artmasina bagh ekonomideki
gelismeler,

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektriine kayisi,
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= Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
= Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

= flce genel niifusunun ¢ogunlugunun ilge merkezinde yasamasi

» Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

* Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= [lcemizin siirekli go¢ vermesinden dolayr okul ¢agindaki gocuk sayisinin

* azalmasi.

= [lge merkezinin hizla bosalmasi ve yeni okullara olan talebin azhigi.

= Gogcler sonucunda ilge ve kdylerin bosalmasinin getirdigi egitim

» yatinmlarindaki atil durum.

= [l merkezinin giiglii ekonomik ve sosyal cazibesi kargisinda ilgemizin bu

»  duruma karsilik verememesi.

» Yeni istihdam tarzlari,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma
» etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi.

= Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagh olarak gelencksel ve
= kiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

»  Kirsal kesimlerde toplumun,egitimi kiz ¢ocuklart i¢in ihtiya¢ hissetmemesi.
= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekanin olmamasi.

Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylagim olanaklar

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Teknolojinin hizl ilerlemesi sonucunda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
= Dberaber Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ekonomik giictiniin bunu

»  destekleyememesi

» F-okul uygulamalarinin 6grenci bilgilerinde giincelligi saglamasi

*  AR-GE ¢alismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

= Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler i¢in yeterince kaynak aktarmamasi

Yasal Faktorler
= Mevzuat hiikiimleri
Cevresel Faktirler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yénetimlerin farkindalig
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I. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin -~ performansii ~ etkileyecek — stratejik  konulari belirlemek ve
yonetebilmek amactyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsamimda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif
Yénler. Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
meveut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulug basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliigiimiiziin gii¢li ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

. Geng niifus yapis1 ve okullagma oranmnin yiiksek olmas

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere Gnem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas

. Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
11. Kurumun c¢ahisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

12. Gorev dagihminin igleri kolaylagtirmasi

13. Paydaslar arasinda etkili iletigim olmasi

14. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

15. Teknolojik alt yapimin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

16. Etkili denetleme sisteminin varligi

17. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde stirdtiriiliiyor
olmasi

18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

19. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

20. Okul geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

21. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

OO0 =1 Ot B L) —
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ZAYIF YONLER

. Dezavantajh bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
. Okulumuzda baz1 branslarda yeterli personelin olmamasi

. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

. [k gretimde ¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

5. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde kargilanamamasi

6 Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
7. Kapali spor salonumuzun bulunmamasi

L b —

FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Okulumuzda bilisim odasinin olmasi ve bilgi teknolojilerini giincel olarak takip edilebilmesi
3. Teknolojinin hizla geligmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

4. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

5. ISKUR aracilifi ile gesitli alanlarda yardimer personel hizmetlerinin kargilanabilmesi

6. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

7.0kul kiitiiphanesinin olmasi ve aktif olarak kullanilmasi

8.Siireli yayinlarin 6grencilere ulastirilmasi

9.FATIH Projesi kapsaminda tiim siniflarda akilli tahtanin aktif bir bigimde kullanilmasi
10.0Okula ait bir konferans salonunun olmasi ve aktif bir sekilde kullanilmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

3. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara kadar diigmesi ve artig
hiz1

4. Aile biitiinltigiiniin bozulmalarin artmasi

5. Gorsel medyada yayinlanan dizilerin 6grenciler tizerinde yarattigi psikoloji

6. Iklim kosullarinin zorluklar

7. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

9. Toplumsal yapt bozukluklar:

10. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas:

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fikri Celiker Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve geligim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
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belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirltgiimiiz stratejik planimnin
mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakas

Bu boliimde; Miidiirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglary, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigtimiiziin
misyonu olusturulmugtur. Uzun vadede Midirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Ekibi caliganlarmin gortigleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

-

Ogrencilerimizi yenilik¢i yaklagimlar igeren 6gretim programlarimiz 1s1ginda bir tist

kuruma hazirlarken, ana dilinde basarili, yabanci dilde etkin, farkli kiilttirlere hoggorilii, fen

ve matematik bilimlerinde gelecege doniik, sanat ve sporla ilgili, etik degerleri benimsemis,

cevreye duyarli, yasam boyu ogrenen, teknolojiye ayak uydurabilen, bilgili becerili ve

szgiivene sahip, ilkesine ve tiim insanhga faydali, Atatiirk Tlke ve Inkilaplarma bagh

nesiller yetistirmektir. Ogrenci, veli ve galisanlarimizin memnuniyetini saglamak,

\ kurumumuzun giivenirligini ve saygilgini arttirmakir.

Vizyonumuz:

Egitimde 6ncii, 6rnek niteliklere sahip, yeniliklere agik takim ruhuna 6nem veren
bireyler yetistirmeyi amag edinmis ve tiim paydaslariyla dostluk ortaminda ¢aligmay1

arzulayan ¢agdag, demokratik drnek bir kurum olmak.

~
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Temel Degerlerimiz:

TEMEL
DEGERLER
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DEGERLER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMA RI

Amagc 1 : Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandi@1, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarmmin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 . Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve stirekli dgrenmeye tesvik etmek
amactyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.3 : ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarii azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98.5 98.6 98.7 98.8 98.9 99
25 98 98.3 98.4 99 99.2 995
25 7,46 7 6,5 6 5,5 >
23 9.42 9 8.5 8 7,5 s

Temel Egitim Genel Miidiirlagii

iEGM, BIGM, DOGM.,




S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda dgrencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
{izerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

« Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

o Simif meveudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil geligim
ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamast

5000 TL

« Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranimn OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

« Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden

yapilandirilmasi
« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederck oOgrencileri ¢agmn gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
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[Ikokul ve Ortaokul

Temel Egitim Genel Miidiirligi

iEGM. BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM
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S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, gehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yagadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
ogrenerek mekén ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul igi ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmni artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, gocuklarmn saglikli yagsam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

5000 TL

« Ogrencilerin ogrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigtinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite. dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« [lgili kurum ve kuruluglarla ig birliginin artirllmas:

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda gelencksel oyun alani ihtiyaci

a
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlhig 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag. hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bir amag¢ ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari asagidaki tabloda
gOsterilmistir.
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' VE
HEDEF NO

AMAC 1

HEDEF 1.1

AMAC VE
HEDEF NO

HEDEF 2.1

1.000

1000

1.000

1.000

1.000

1.000

1,000

1.000

1.000

3-35

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

TOPLAM
MALIYET

5.000

TOPLAM
MALIYET

5000



BOLUM 5
iZLEME DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Kayseri 11 Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performansgostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer

verilmistir.

FiKRi CELIKER ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ vehedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in  gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ve stz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasiniberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {rtinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasinayol a¢gmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Fikri Celiker Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 StratejikPlani [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plani [zleme veDegerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler:Katihmeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Fikri Celiker Ortaokulu 2024-

2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

I. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Gnerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.



Performans  gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiriitiilen  faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarm raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

izleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir.
FiIKRI CELIKER Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, FIKRI CELIKER Ortaokulu
miidiirltigii Pinarbasi ilge Milli Egitim Midiirligi, Kayseri il Milli Egitim Miidiirligt Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgr tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu™ il Milli egitim
miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriigiine sunulacaktir. Bu
asamada amag. varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagiimasinin Oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degeriendiriimesi

Yilsonn £ Tk alts aylk

gergeklegmelerinin gerceklegmelerin
belirienmesi belirlenmesi

s lzleme raporunun
toplantilarnin
A irilmest hazrianmas: ve sunnimas:
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Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagimna iligkin alacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGBnin sorumlulugundadr.

PERFORMANS GOSTERGELERI]

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden  yararlanilmigtir.  Performans  géstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi  Kart1™
gelistirilmistir. Bakanh@imiza dzgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi. veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi. hesaplama yontemi
oibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.
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FiIKRI CELIKER ORTAOKULU
MUDURLUGU
2023

Yenicami Mah. Ismet Pasa Cad. No:44
PINARBASI/KAYSERI



PINARBASI KAYMAKAMLIGI
Fikri Celiker Ortaokulu Mudiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Miidirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
¢ergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle hazirlanan Mudirligiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adt Soyadi Unvani Imza

Ramazan POLAT Okul Miidiira / ,—\M m
Faruk TUTAR Miidiir Yardimeisi i \ ] ’) \
Ayse Pimar YILDIZ Ogretmen %h/\/\

Emel GOKER Ogretmen

Biilent MAGRA Okul Aile Birligi Bagkani “’% f\/l
- \

(Gagatay KILINC
[lge Milli Egitim Miidiirii



